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1. Manazerské shrnuti

1.1 Vychozi situace

Uzemi ORP Turnov zahrnovalo 23 matefskych $kol, 21 zakladnich $kol (véetné 1 soukromé zékladni
Skoly, ktera byla zapsana do rejstfiku 1. 9. 2022) a 1 zakladni uméleckou skolu (celkem 45 1Z0). K 1. 7.
2024 doslo ke slouceni 2 skol, celkovy pocet je nyni 22 materskych Skol, 21 zakladnich skol a 1 zakladni
umélecka $kola (44 120). Zapojeno bylo i SVC Turnov.

Spoluprace s aktéry ve vzdélavani v ORP Turnov probihala uz v ramci vyzvy €. 46 OP VK, pak pokracovala
v projektu MAP (2016-2017) a nasledné i MAP Il (2018-2022), MAP Il (2022 —2023) a MAP IV (2023 -
2025). Hlavnim impulsem byl soulad vsech aktér( z Uzemi, Ze chtéji v nastavené spolupraci pokracovat
a rozvijet spolecné aktivity. Hlavnim cilem uvedenych projektld bylo zlepseni kvality vzdélavani na
Uzemi ORP Turnov, a to prostrednictvim spoleéného planovani, rozvoje partnerstvi jak mezi skolami,
Skolskymi zafizenimi, zfizovateli, tak i mezi dalSimi subjekty, které ve vzdélavani na tzemi ORP Turnov
plsobi.

Cile projektu MAP Turnovsko IV

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Gzemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani

2. Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zdkladnich 3Skoldch v daném dzemi v reakci na
problémy a potfeby tohoto Uzemi

3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny

1.2 Intervence OP VVV a OP JAK
MAP Turnovsko, dale MAP Turnovsko Il., MAP Turnovsko Il a MAP Turnovsko IV je takovou intervenci
do vzdélavaciho systému v Uzemi ORP Turnov, kterd ma prispét k pozitivni zméné tohoto systému.
Podstatou bylo vytvoreni a rozvoj funkéniho systému partnerstvi a komunikace mezi aktéry, kteri
ovliviuji vzdélavani v ORP Turnov.

Ocekavané zmény v dusledku realizace projektu MAP Turnovsko IV

Hlavni o¢ekdvanou zménou byla stabilizace systému komunikace a spoluprace mezi aktéry vzdélavani
v ORP Turnov navazanim na predchozi projekty a pribézné zvySovani kvality vzdélavani na izemi ORP
Turnov.
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Prostfednictvim implementace dojde k realizaci aktivit naplanovanych v akénich planech v souladu
s potfebami ve vzdéldvani v ORP Turnov.

Realizace projektu umoznuje aktualizaci dokument( tak, aby odpovidaly novym potfebam aktérd ve
vzdélavani v ORP Turnov v nadchazejicim obdobi. Ocekavan byl také vznik novych podnétl ve
vzdélavani v ORP Turnov.

Aktivity v projektu MAP Turnovsko IV

V projektu byly realizovany 4 aktivity v souladu s vyzvou:
Aktivita 1 — Rizeni projektu

Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu

Aktivita 3 — Rozvoj a aktualizace MAP

Aktivita 4 — Implementace akénich plant

2. Stru¢nd metodologie

V rdmci sbéru dat evaluator vychazel nejdfive z desk-research dostupnych dokumentt a konzultace se
¢leny realiza¢niho tymu projektu. Dalsim zdrojem byla dotaznikova sSetfeni, a to pribéina po akcich
projektu a zavérecné pro reditele skol (zavérecny dotaznik vyplnilo celkem 31 fediteld skol), probihaly
individualni rozhovory se zastupci cilovych skupin. V kvétnu a ¢ervnu 2025 probéhly i diskuse v rdmci
pracovnich skupin (dale i PS). Diskuse probihaly podle pfedem stanovené struktury, evaluator pfipravil
otazky zjistujici dopady aktivit projektu na cilové skupiny. Celkem se rozhovor( ztcastnilo 29 lidi.

Rozhovory i dotazniky maji samoziejmé své limity dané napf. tim, Ze existovalo a existuje v oblasti
vzdélavani vice projektl a mlze byt pro respondenty obtizné presné rozlisit, z jakého projektu
konkrétni aktivita byla. U dotaznik(i byva obvykle limitem horsi navratnost a casto prehlceni
respondentl velkym mnozZstvim rlznych dotaznikl, ze kterého prameni nechut vyplriovat dalsi
dotaznik. Proto byla pouzita kombinace rlznych metod zjistovani dat. Pfi sbéru dat jsme vzdy prihlizeli
k ¢asovym moznostem cilovych skupin, zavérecny dotaznik pro reditele probéhl online formou. Data
byla nasledné zpracovavana analyzou a syntézou. Bylo tedy vyuZito existujici dokumentace, ale také
sbéru dat od vzorku respondent.

3. Popis situace v uzemi — teorie zmény

Situace v Uzemi je stru¢né popsana v kapitole ¢. 1 — Manazerské shrnuti. Mechanismus dosazZeni cill je
potom uveden v teorii zmény, ktera tvofi pfilohu €. 1 této zavérecné zpravy.
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4. Evaluacni zjisténi
Pfredmétem evaluace bylo ovéfit, zda bylo dosazeno cill projektu MAP Turnovsko 1V, byl hodnocen
dopad aktivit projektu na cilové skupiny. Opatfenim pro zajisténi nezavislosti byl vybér evaluatora
projektu. Jde o ¢lovéka, ktery nikdy dfive nebyl zapojen do Zadnych aktivit projektd MAP v ORP Turnov.

Dosazeni cild:

o Co se zmeénilo diky akénimu planovani v nasem tUzemi?

Zakladni zménou je, Ze doslo k vétsimu sitovani skol, rozsitila se spoluprace napfi¢ ORP,
rozsitila se dostupna nabidka vzdéldvacich aktivit s dopadem do vyuky, rozsifovaly se fungujici
metody a formy vyuky, zavddély se nové vyukové metody, rozvijela se spoluprace mezi uciteli
a asistenty pedagoga. Dochdazelo k intenzivnéjsimu sdileni zkuSenosti s kolegy z jinych skol, Ci
zlepeni v oblasti $kolni dokumentace a planovani. Uéastnici vzdélavacich akci oceriovali vybér
aktualnich témat (pfi planovani byla zohledriovéna zjisténa potfeba i navrhy pracovnich
skupin). U&astnici vnimaji celkové zlep$eni komunikace mezi organizacemi plisobicimi ve
vzdélavani v ORP Turnov. Diky vedeni seznamu investicnich priorit Skoly a zfizovatelé spolecné
planovali investi¢ni akce, byli nuceni o investicich vice premyslet. Realizované navstévy skol
byly vitanou inspiraci. Doslo k rozvoji spoluprace mezi skolami, dochazelo ve vétsi mire ke
sdileni zkusenosti (na Urovni reditell i pedagogt).

Dopady na cilové skupiny:

o Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Bylo zajisténo organizacni a odborné zazemi, byla nastavena koordinace a zdjem zapojenych
subjektl o spolupraci. Jiz dfive dochazelo k setkavani skol, ale fungovalo pouze omezené.
Béhem projektu MAP Turnovsko IV se dale rozsifovaly moznosti spoluprace o dalsi skoly v ORP,
inspiraci jsme spolecné Cerpali i pfi ndvstévach skol mimo ORP Turnov.

Prinos pro vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatele

Byla poradana rada tematicky zamérenych setkani pro vedeni skol, priibézné byla poskytovana
metodickd podpora. Diky pravidelnym aktualizacim seznamu investi¢nich priorit ve spolupraci
se zfizovateli se zlepsilo planovani projektovych zamér(.

Prinos pro déti a Zdky ZS

Projekt MAP Turnovsko IV podporoval zkvalitiovani Urovné vzdélavani pti respektovani
individualnich potfeb déti a zZak(l, v ramci projektu byly podporeny i mimoskolni aktivity pro
déti a zaky. Prinos pro déti a Zaky probihal i zprostfedkované pres vzdélavani pedagogl. Doslo
k vétSimu propojeni se strediskem volného ¢asu a s Méstskou knihovnou Antonina Marka
Turnov prostfednictvim nabidky celé rady aktivit (Babicka do Skolky, mineralogicky krouzek pfi
SVC, FAB-LAB a LEGO technicky krouzek pfi SVC, ¢tenarské dilny, U¢ime se pFibéhem, S knizkou
do Zivota). Bylo podporeno také vyuziti vystupl OP VVV formou vyukovych programi pro
déti/zaky.

Prinos pro pedagogické a nepedagogické pracovniky
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Do projektu MAP Turnovsko IV se podafilo zapojit véechny MS a ZS v ORP Turnov. Aktivity
projektu byly zaméreny na pedagogické pracovniky téchto instituci, zapojili se i pracovnici
z neformalniho vzdélavani.

PFinos pro tuto cilovou skupinu je predevsim ve sdileni zkusenosti a pfenosu informaci, dale ve
spolecném pldnovani aktivit pro rozvoj vzdélavaciho systému v ORP. To vSe pfrispélo
k odbornému a osobnostnimu rdstu pedagogl. Zaroven si mohli pljéit odborné publikace,
které byly ktomuto Gcéelu pofizeny (MAPi knihovnicka). Pravé podpora pedagogl byla
zminovana jako jedna z charakteristik projektu MAP Turnovsko IV.

Prinos pro rodice déti a Zaka

Rodice déti a Zakl do 15 let jsou velmi silnou cilovou skupinou, jejich role je vsak povétsinou
pasivni. Rodi¢e jsou zapojeni do RV a do PS pro rovné pfileZitosti a méli moznost pfipominkovat
dokumenty, které vznikaly v ramci projektu MAP Turnovsko IV a byly prlbézné zverejrovany
na webu. Prostfednictvim webu a socialnich siti byli rodice déti a Zak( prabéiné informovani
o akcich projektu, o vznikajicich dokumentech i trendech v oblasti Skolstvi. Soucasti projektu
byla také spole¢nad akce pro déti a rodice vMS a ZS Sluni¢ko ve spolupraci s Méstskou
knihovnou Antonina Marka v Turnové.

Prinos pro Sirokou verejnost
Zapojeni verejnosti bylo upfesnéno v komunikaénim planu, dllezité bylo predevsim
informovdni o projektu a jeho jednotlivych aktivitdch, aktualizovanych dokumentech
i trendech v oblasti skolstvi.

5. Doporuceni a pouceni

Podklady ke zpracovani této zpravy byly sbirdany pribézné béhem realizace projektu MAP Turnovsko
IV, zprava byla zpracovana v fijnu 2025. Evaludtorem byla Mgr. Alena Jandikova, kterd cely proces
evaluace pribézné konzultovala se ¢leny realiza¢niho tymu projektu.

Realizaci projektu MAP Turnovsko IV Ize celkové hodnotit jako Uspésnou, bez zjisténi vétsich problém
a komplikaci. V projektu bylo dosazeno zamyslenych a schvalenych cild, vystupt a vysledk(. Ukazalo
se, Ze realizace projektu mj. vyrazné podpofila spoluprdci skol a sdileni zkusenosti napti¢ ORP, cozZ
aktéri ve vzdélavani velmi ocenovali. Proto by bylo vhodné hledat néjaké moZnosti zachovani aktivit
podporujicich spolupraci skol.

6. Prilohy

Pfiloha ¢. 1 — Teorie zmény
Pfiloha €. 2 — Shrnuti zpétné vazby podle pracovnich skupin

Pfiloha €. 3 — Vystupy z dotaznik( pro feditele/feditelky Skol



