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PriibéZna evaluacni zprava

Nazev projektu: MAP Turnovsko
Realizacni tym: Ing. Lenka Kruparova
Mgr. Karel Barta
RNDr. Robert Rolc, Ph.D.
Bc. Renata Brychova
Lenka Kvintusova
Petra Patockova
Zdena Svobodova
Datum: 1.5.2017

a) Usporadani ucastnikili v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdlni a proc?

Nastaveni kompetenci projektu respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani, princip
spoluprdce, zapojeni verejnosti do planovani, princip dohody, otevienosti, udrzitelnosti, partnerstvi
a SMART. Na realizaci se podili zejména Realiza¢ni tym projektu, Ridici vybor a Pracovni skupiny, které byly
sestaveny tak, aby naplfiovaly priority a cile projektu.

Realizacni tym je sloZen z odborného a administrativniho tymu, ktery spolu pravidelné komunikuje pfi pracovnich
schlizkach, pripadné e-mailovou komunikaci.

Ridici vybor MAP (RV), ma celkem 16 ¢lend v pozadované struktufe. Ustavujici jednani prob&hlo dne 4. 5. 2016
a tého? dne byl schvélen Jednaci fad a Statut Ridiciho vyboru.

Tri pracovni skupiny (PS) jsou sloZeny z aktérd z Uzemi a kazda z nich se vénuje problematice ze své oblasti plisobeni.
Jejich sloZeni bylo uréeno na zakladé dobrovolnosti a odbornosti k jednotlivym okruhim vzdélavani v izemi. PS
Predskolni vzdélavani ma 6 clen(, PS Zakladni vzdélavani ma 7 ¢lend a PS Zajmové a ostatni vzdélavani ma 5 clend.
Prace vsech PS zacala v ¢ervenci— srpnu 2016.
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2) Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pfipadné dalsich zfizenych pracovnich
skupin, vyhovuje procesu akcniho pldnovdni s cilem tvorby MAP. Uvedte, zda jsou nastaveny a
rozdéleny kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru, pfipadné pracovnich skupin.
Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovdny a je patrné, za co jednotlivi aktéri
zodpovidaji. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stdvajici stav uspokojujici a proc?
Uvedte, zda je Ridici vybor dostatecné odborné veden a jedndni probihaji efektivné. Pokud
zfizujete i pracovni skupiny, pfipadné semindre, workshopy a ostatni informacné vzdéldvaci
aktivity, uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény a jejich realizace je prinosnd pro proces
akéniho pldnovdni s cilem tvorby MAP.

Kompetence projektu byly nastaveny optimalné a efektivné. Vyplynuly jednak z pravidel projektu, ale
zejména z potreb uzemi.

Ridici vybor schvaluje hlavni i dil¢i vystupy MAP v ramci svého jednani. Podklady k jednéni jsou ¢lentim RV,
zasilany elektronicky s dostate¢nym ¢asovym predstihem. Své pfipominky mohou ¢lenové RV vyjadFit
elektronicky, telefonicky ¢&i pfi jednani RV. Jednani RV se fidi schvalenym Jednacim ¥fadem. V RV maji své
zastoupeni vSechny doporucené a relevantni cilové skupiny tak, aby byla zajisténa objektivita a odbornost
pfi rozhodovani.

Na zakladé vysledk( analyzy a zjisténych témat pfi pripravé projektu byly vytvoreny tfi pracovni skupiny,
vse vsouladu s metodikou Postupy tvorby MAP a systémem povinnych/doporucenych a volitelnych
opatreni. Prace skupin je vhodné nastavend, komunikace probiha v ramci spolecnych setkani, byl zfizen
i elektronicky prostor na Google Disku, kam maiji ¢lenové pracovnich skupin pfistup, a kde odborny tym
zverejnuje podklady k jednani a ¢lenové PS je zde doplniuji a pripominkuiji.

Setkavani jednotlivych platforem v uzemi moderuji ¢i facilituji ¢lenové realizacniho tymu, i externi
odbornici v pfipadé vzdélavacich aktivit. VSechna jednani probihaji efektivné a vystupy jsou pfinosem jak
pro akéni planovani, tak pro tvorbu MAP.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jakd opatreni ucinime v oblasti persondlnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena? (Na otdzku odpovidejte
pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy, pfipadné nedostatky
v provddénych aktivitdch. Pokud ano, uvedte, jakd opatfeni pfijmete pro zlepseni v oblasti
persondlnich kapacit, pfipadné zlepSeni odborného vedeni a rozdéleni kompetenci v ramci
Ridiciho vyboru, pfipadné zfizovanych pracovnich skupin.)

V projektu nebyly identifikovany problémy v oblasti personalnich kapacit.
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b) Aktivity projektu
[za cely okruh b) max. 3 A4]

1) Jakym zplsobem v soucasné dobé probihad setkdvani ,clenti” MAP (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Setkavani ¢lenli MAP probiha sou¢asné na nékolika Urovnich. Odborny a realizacni tym se pravidelné schazi
v kancelafi MAP a v mezidobi komunikuje prostfednictvim elektronické, nebo telefonni komunikace.
Clenové tymu se aktivné Gcastni jednani pracovnich skupin, Ridiciho vyboru i vzdélavacich aktivit, kam jsou
dle potreby zvani odbornici dle danych témat.

Nedilnou soucasti realizace projektu je také spoluprace s NIDV v ramci Individudlniho projektu systémového
vzdélavani se zaméfenim na oblast Strategického fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich (SRP), distancni
vzdélavani nebo pravidelna setkavani v rdmci IPO MAP s dalSimi aktéry z Libereckého kraje.

Ridici vybor se schazi podle potieby, prozatim probéhla tfi setkani, ¢tvrté je planovéno na kvéten 2017.
Jednani RV probiha v zasedaci mistnosti Méstského Gfadu Turnov, kterd je pro viechny ¢leny RV dostupnd
jak Uzemné, tak ¢asoveé (dobrda dopravni obsluznost).

Jednani zpravidla moderuje hlavni manazerka, pfipadné expert pro strategické planovani. Pozvanky
i materialy pro jedndni jsou ¢lenim RV zasildny v pfedstihu, z jednani je pofizen zapis, ktery je néasledné
zverejnén na webovych strankach projektu www.mapturnovsko.cz

Pracovni skupiny mély prozatim osm setkani, kdy néktera z nich byla uréena pouze pro predsedy PS.
Komunikace pracovnich skupin probiha v pribéhu celé realizace zaroven pomoci sdileného disku na
Google, kde jsou pristupné rozpracované dokumenty pripominkovany a dopracovavany jednotlivymi ¢leny
PS. Pracovni skupiny se schazeji, podle svého zaméreni, v zakladnich ¢i matefskych $koldch nebo v ZUS ¢&i
SVC, vidy podle dohody. Kazdého z jednani se Gcastni expert pro strategické planovani, popiipadé odborny
resitel, ktefi dané jedndni odborné vedou. Vystupy zjedndni jsou pak podkladem pro dalsi praci
realiza¢niho tymu.

Mimo tyto ,oficialni“ platformy probéhlo v Gzemi i setkani Fediteld $kolskych zafizeni a setkani feditel&i MS.
Obé tyto aktivity, mély pro projekt velky pfinos, protoze diskuze vramci celého spektra vedoucich
pracovnikd Skolskych zafizeni v ORP Turnov oteviela potfeby okruhl vzdélavani jednotlivych skupin
a zahajila spolupraci v rdmci realizace projektu.

2) Co se nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc? (Uvedte, jaké aktivity se v ramci

procesu tvorby mistniho akcniho pldanu osvédCily, pfipadné se zddrné zdafila jejich realizace.
V pripadé druhé podotdzky naopak uvedte, jaké aktivity se béhem realizace ukdzaly
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nefunkcénimi, ¢&i nesplnily pldnované ocekdvdni). U obou podotdzek uvedte krdtké
zduvodnéni - hlavni divody, priciny.)

Co se osvédcilo:

Komunikace realiza¢niho tymu s ¢leny MAP — zejména strategické planovani spoluprace, vysvétleni
smyslu tvorby MAP

ZpUsob vedeni jednani a komunikace mezi ¢leny MAP

Zapojeni viech aktér

Vzdélavaci aktivity

Neformalni setkani reditel( a starost(

Webové stranky

Zpravodajské listy

Co nefunguje:

Nizka informovanost pedagogl — v nékterych pripadech je nedostatecna zpétna reakce k poradani
vzdélavacich aktivit pro tuto cilovou skupinu

Odpovédnost za aktivity spoluprace — aktéfri se citi byt vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na nové
aktivity nezbyva ani Cas ani energie. Nechtéji byt nositeli, chtéji byt pouze aktéfi.

Problematické je také vhodné nacasovani aktivit — zejména aktéfi z malotfidnich $kol a MS maji
omezené ¢asové moznosti, protoZe zastupitelnost v dobé jejich nepritomnosti je problematicka.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

Dusledné zvefejiovani vystupl projektu, pldnovanych aktivit a pozvanek na vzdélavaci akce na
webovych strankach — hlavni manazerka projektu

Distribuce Zpravodajskych listl na e-mailové adresy skol a Skolskych zatizeni a obce v ORP Turnov —
manazerka klicovych aktivit

Komunikace s mistnimi médii - hlavni manazerka projektu

Oslovovéani pedagogll s nabidkou vzdélavacich aktivit — odborni fesitelé, manazerka kli¢ovych
aktivit, expert pro strategické planovani

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP
VWV/MSMT/Odborného garanta? (Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi
vécné realizaci projektu od Ridiciho orgdnu OP VVV, pfipadné MSMT & Odborného garanta
(NIDV). Neuvddéjte prosim problémy projektu, ale poZadavky na podporu k jejich feseni. RO
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OP VVV uvedené informace vyuZije pro pfipravu nastaveni vyzvy Mistni akcni pldny rozvoje
vzdeélavani ll.)

» zapracovani vystupl projektu MAP do pfipravovanych vyzev ze strany MSMT

* |epdi informovanost ze strany MSMT o pFipravovanych projektech — vyzvéach (viz.
Dotaznik na konci roku 2015, na ktery byly nasledné navazany Sablony a vétina kol
danému dotazniku nevénovala patfi¢nou pozornost)

* stim souvisi i nastaveni min. Uvazk( v projektu Sablony, které nemohou zejména
venkovska zafizeni, kterd by ale tuto pomoc prevaziné potrebovala, dodrzet.

¢) Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost
[za cely okruh c) max. jeden a ptil A4]

1) Jaké byly plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?
(Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupl odpovidd harmonogramu uvedeném
v Zddosti o podporu, pfipadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésicu realizace projektu
vytvoreny. Pro uUplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za dileZité pro proces
akéniho pldnovdni a nejsou uvedeny v Zadosti o podporu.)

Byly realizovany vsechny vystupy, které byly naplanované.
1. Rozvoj partnerstvi

Cilem bude posilovani vzdjemnych vazeb napri¢ riznymi institucemi a vytvoreni zdakladu funkcéniho partnerstvi pro
realizaci MAP. To bude naplriovdno prostrednictvim vzdéldvdni a organizace tematickych setkdvdni reditelt a zdstupct
zfizovateli Skol zaméreného na zlepseni rizeni skol, hodnoceni kvality vzdéldvdni a pldnovdni strategickych kroki
vedoucich ke zvySeni kvality vzdéldvdni Zdki ohroZenych skolnim netspéchem ve Skoldch pfi vyuZiti podpory
a spoluprdce v uzemi: s rodinou, socidlnimi sluzbami a poskytovateli neformdlniho a zdjmového vzdéldvadni. Zde
navdZeme na nase zkusenosti z projektu v ramci vyzvy ¢. 46 nazvaného Vytvdrime podminky pro skolni uspésnost, kde
byl zahdjen proces setkavdni a vyména zkusenosti mezi zakladnimi skolami v ramci ORP Turnov. Prvni pracovni setkdni
probéhne na podzim 2016.

Prvni pracovni setkani reditell a zfizovatell probéhlo 15. 11. 2016, dalsi pak 8. 2. 2017.

2. Dohoda o prioritach
Smyslem aktivity je stanovit lokdini vizi vzdélavdni na uzemi MAP, kde vyjdeme ze Strategického pldnu vytvoreného

v rdmci vyzvy C. 46. K tomu provedeme analyzu dat z dotaznikového Setfeni a ndsledné zorganizujeme diskusi v uzemi
formou workshopu s cilem nalezeni shody na prioritnich oblastech.
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Na zdkladé vysledkl dat z dotaznikového Setfeni v ORP Turnov a jiz existujiciho Strategického planu
vytvofeného v ramci vyzvy €. 46 byly specifikovany prioritni oblasti, které byly nasledné projednany
v jednotlivych pracovnich skupinach. Byla vytvofena SWOT-3 analyza, vystupem je pak zpracovany
Strategicky ramec MAP do roku 2023. Strategicky ramec vcetné Investicnich priorit byl schvalen na jednani
Ridiciho vyboru dne 29 .8. 2016

3. Akeni planovani

Vystupem bude sestaveni rocniho akéniho pldnu, a to se sirokym zapojenim vedeni skol i pedagogi a lidrd. Cilem bude
podpora rovnych podminek pro vSechny Zdky, propojeni pohledu rodic¢i a skol, dynamizace kreativity ve vzdélavdni
a modernizace metod a zlepseni kompetence pedagogickych pracovnikd.
Byl vypracovan akéni plan na celé obdobi, nyni je v pfipominkovém Fizeni a bude predloZen Ridicimu
vyboru dne 22 .5. 2017 ke schvaleni. Zaroven je rozpracovan rocni akéni plan na Skolni rok 2017/2018,
jehoz dopracovani a schvaleni je planovano na srpen 2017.

4. Budovani znalostnich kapacit

Soucdsti tohoto kroku bude mj. vzdéldvdni pro pedagogy a reditele materskych skol, tématem bude priprava projektd,
nebot s touto problematikou zatim nemaji materské skoly dostatecné zkusenosti. Dalsimi aktivitami budou hospitace
a workshopy, jejichZ konkrétni ndpln vyplyne z vysledi dotaznikového Setfeni a bude aktualizovdna za ucasti dotcenych
zdjmovych skupin.
V ramci vzdélavani bylo uskutec¢néno nékolik vzdélavacich akci - 9. 5. 2016 Pfiprava projekt( se zamérenim
na $ablony (pro feditelky MS), 23 .5. 2016 Inkluze (pro feditelky MS), 22 .6. 2016 Novela $kol. zdkona (pro

pedagogy Z5), 15. 11. 2016 Metodika prace asistenta pedagoga, 15. 2. 2017 Ramcovy vzdélavaci program

pro predskolni vzdélavani, 7. 4. 2017 Skolni vzdélavaci program, hodnoceni $koly a $kolni fad, 19. 4. 2017
workshop pro pedagogy na téma Kruh pratel- Kruh podpory.

5. Rizeni MAP

Aktivita bude probihat soubézné s tvorbou strategie a jejim cilem bude vytvofit funkéni apardt k napliovdni strategie
a rizeni MAP. Bude vytvofena organizacni struktura a budou popsdny mechanismy uvnitf MAP a popsdny procesy
fungovdni MAP. DileZitym prvkem této aktivity bude posilovdni spoluprdce vzdéldvacich subjekt( tvorbou podplirné
funkéni organizaéni struktury. Rizeni MAP zahrnuje i identifikaci dotéené verejnosti a vytvofeni komunikacni strategie
pro zvySeni zdjmu o zapojeni dalSich lidri. Jako hlavni fidici struktura bude vytvoren Ridici vybor MAP sestaveny
pripravnym fidicim vyborem, ktery jiZ postupné vznikd oslovenim Skol a zfizovateli. Na prvnim zaseddni po poddni
Zddosti bude v pripravé stanoven dalsi seznam ndvrhu k osloveni potencidlnich ¢lend. Pri vyboru budou aktivné pracovat
pracovni skupiny na témata, kterd budou postupné doplriovdna podle vyvoje potfeb pldnovdni se vsemi zdjmovymi
skupinami. Pfedpokldddme vytvoreni 3 pracovnich skupin.

Ridici vybor se bude schdzet pfiblizné 3x rocné, pfipadné ndrazové vyvolanou situaci. Pracovni skupiny se budou schézet
Castéji a ve vindch pri plnéni tkoltidx za 2 mésice
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Byl sestaven Ridici vybor, zaloZeny pracovni skupiny a zarover vytvofeny a schvéleny dokumenty Jednaci
Fad a Statut RV. Prob&hlo dotaznikové 3etfeni, osobni jednani na viech $kolach, byly zaloZeny webové
stranky projektu a pravidelné jsou vydavany Zpravodajské listy.

6. Rizeni projektu
Projekt realizuje jeden realiza¢ni tym, ktery je slozen z odborného a administrativniho tymu. Od pocéatku se
tento tym nezménil a pracuje ve stejném slozeni. Ke své komunikaci pouziva nejenom pravidelna
setkavani, elektronickou a telefonni komunikaci, ale také webové rozhrani sdileného disku prostiednictvim
aplikace Google.

2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v ramci projektu se osvédcCily a ¢im? Co je potreba
zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovdna
a kdo bude za ni zodpovédny?

Komunikaéni postupy, kterd byly nastaveny, se jevi jako optimalni. Pouze oslovovani cilovych skupin —
pedagogll a rodicli déti a Zakl neni v tuto chvili dostatec¢né. Realizacni tym se musi zaméfit zejména na tyto
cilové skupiny — at jiz prostfednictvim ¢lenl pracovnich skupin nebo tam, kde to je mozné, pfipadnym
Sitenim informaci v mistnim tisku, prostfednictvim obecnich zpravodajli, nebo webovych stranek.

d) Dodatecné informace

[za cely okruh d) max. jedna A4]

V tomto oddile prosim uvedte vsSechny dalsi duleZité informace nebo témata, kterd povaZujete

sohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich kapitoldch doposud

obsaZena.
Vzhledem k vysoké Casové narocnosti a zatiZzenosti pedagogu se jevi jako efektivnéjsi vzdélavani v misté
pUsobeni (tzv. Skoleni sboroven), popfripadé Skoleni v ramci cilovych skupin v ramci ORP, vzhledem k dobré
dopravni obsluznosti i dojezdovych vzdalenosti.

e) Shrnuti
[za cely okruh e) max. jedna A4]
V této cdsti uvedte shrnuti priibéhu vnitini evaluace, jakym zptsobem byla realizovdna, kdo do ni
byl zapojen, s kym byla diskutovdna.
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Tato evaluacni zprava byla sepsana realizaénim tymem MAP Turnovsko. Tym vychazel z dosavadnich
zkuSenosti pfi realizaci. Obsah byl vypracovan pfi spolecnych setkanich tymu.

Dokument byl zaslan Ridicimu vyboru k pfipominkovani.
Po zapracovani pfipominek, byla evaluaéni zprava predlozena Ridicimu vyboru ke schvaleni.
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