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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

Projekt MAP Turnovsko Il., s mensi prestavkou, navazal na realizaci projektu MAP Turnovsko
(2016-2017). Realizace zacala v bieznu 2018, ale pfipravy projektu, podklady a formovani byly
zahajeny jiz v pribéhu roku 2017. Oproti MAP Turnovsko zde byly ve vétsi mife zohlednény
potieby Uzemi a zapojeni jednotlivych aktérd z izemi do implementace. Hlavnim cilem
projektu bylo zlepseni kvality vzdéldvani na dzemi ORP Turnov, a to prostfednictvim
spole¢ného pldnovani, rozvoje partnerstvi jak mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi, zfizovateli,
tak i mezi dalSimi subjekty, které ve vzdélani na Uzemi ORP pusobi.

Organizacné byl projekt zajistén v souladu s vyhlasenou vyzvou. Realizacni tym byl sloZen
z administrativni a odborné ¢asti.

1.

2.

Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu MAP II?

Spoluprace s aktéry ve vzdélavani v ORP Turnov probihala uz v rdamci vyzvy €. 46 OP VK, pak
pokracovala v projektu MAP a nasledné i MAP Il.

Hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP Il byl soulad vSech aktér( z Gzemi,
Ze chtéji v nastavené spolupraci pokracovat a rozvijet spole¢né aktivity.

V ramci projektu MAP Il jsme spole¢né realizovali implementacni aktivity naplanované dle
potfeb v izemi. Navic bylo tfeba prlibéZzné aktualizovat a doplfiovat vzniklé dokumenty
a reagovat tak na nové potreby, které v regionu vznikaji.

v rve

Jaka byla nase pivodni pfedstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se rozsitila/vyvinula/
pozmeénila v priibéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Nase predstava o fungovani partnerstvi vychazela z dfivéjsich zkusenosti s projekty v oblasti
Skolstvi, ze znalosti prostredi.

IdedlIni by byla predstava, Ze zapojeni aktéfi mohou a budou vénovat svij ¢as aktivitam
projektu, Ze to pro né bude priorita, ale tato predstava je neredlna. Navic vzhledem
k plisobeni fady dalSich projekt(, bylo potfeba hlavné neztratit dlivéru zapojenych aktér(
a spolec¢né nastavit fungujici systém komunikace a predavani informaci.
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b) Usporadani icastnikl v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1. Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc¢? Postupovali bychom nyni
stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

PFi pfipravach projektu MAP Il jsme se zaméfili pfredevSim na rozvoj a rozsifeni dobre
fungujicich aktivit, oslovili jsme ke spolupraci rlizné subjekty. Vychazeli jsme také ze
zkuSenosti Skol pfi spolupraci s konkrétnimi organizacemi a ze znalosti prostredi. Podobné
bychom postupovali i nyni.

2. Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Vedeni projektu zajistoval stabilni realizaéni tym (RT), ve kterém byli zastoupeni zkuseni
odbornici z projektové oblasti i odbornici z oblasti Skolstvi, ktefi byli schopni dobre
spolupracovat a vzajemné se dopliovat. Béhem realizace projektu se potvrdilo, Ze
nastaveni vyhovovalo procesu akéniho planovani a zajistovalo realizaci aktivit v souladu
s projektovou Zadosti tak, aby byly naplnény cile projektu.

Realiza¢ni tym, sloZzeny z administrativniho a odborného tymu, pokracoval ve své praci ve
stejném slozeni. Oba tymy spolu po celou dobu Uzce spolupracovaly a zdarné, i v této
nelehké dobé, naplriovaly cile projektu.

Realizaéni tym zabezpe&oval &innost Ridiciho vyboru (RV) a jednotlivych pracovnich skupin
(PS). Klicové materidly, které vznikaji v projektu, jsou nejdfive projednany v rdmci PS a po
zapracovani pfipominek jsou pfipraveny k projednani a schvéaleni na RV. Nastaveni
kompetenci RV a zfizenych PS vyhovuje procesu akéniho planovani s cilem aktualizace,
monitoringu, evaluace a implementace MAP.

3. Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?

Realiza¢ni tym zabezpecoval ¢innost Ridiciho vyboru (RV) a jednotlivych pracovnich skupin
(PS).

RV mad 20 &len(i a je tvoFen zastupci klicovych aktérd ve vzdélavani — jsou tam zastoupeni
zfizovatelé Skol, reditelé skol, ucitelé, zaméstnanci Skolnich druzin a Skolniho klubu,
pracovnici organizaci neformalniho vzdélavani, rodic¢e, pracovnik KAP, zaméstnanci MAS
pUsobicich na uzemi MAP, obce, které nezfizuji Skolu, ¢leny jsou i zastupce ORP Turnov,
zastupce NPI CR a zastupci RT MAP. Podklady pro jednani pfipravuje RT ve spolupraci s PS.
Jednani RV vzdy vedla jeho pFedsedkyné, ktera je zaroveri mistostarostkou mésta Turnova
a odbornici na oblast Skolstvi.

V ramci projektu plsobilo 5 PS — 4 povinné a 1 volitelna:
- PS pro financovani
- PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
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- PS pro rozvoj matematické gramotnosti
- PS pro rovné prilezitosti
- PS pro zajmové a neformalni vzdélavani

V Cele kazdé PS je vedouci, coz je vidy odbornik na konkrétni problematiku, kterou se dana
PS zabyvda. Vedouci po kaidém jednani PS zpracovava zapis z jedndni a zodpovida za
efektivni pribéh jednani PS.

Do jednotlivych platforem jsme vybirali odborniky v poZzadované struktuie a s pozadovanou
praxi v souladu s Postupy MAP Il. VyuZivali jsme znalosti prostfedi, vlastnich kontaktl
i osobnich doporuceni.

Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

U aktivnich odbornikl jsme vidéli problém v kumulaci ¢innosti. Ukdzalo se, Ze néktefi
odbornici maji mnoho aktivit, které uz neni mozné ¢asové zvladnout, proto dochdzelo
k vyménam nékterych c¢lend pracovnich skupin. | vtéchto situacich jsme oslovovali
odborniky na zédkladé osobnich doporuceni.
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c) Aktivity projektu

1.

Jakym zplisobem probihalo setkavani aktéri v tzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP
I1., tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Clenové Ridiciho vyboru se setkavali zpravidla 2x ro¢né, v dobé pandemie to byla forma
zasilani podklad(l a nasledné hlasovani per rollam. Jednani moderovala piedsedkyné RV,
podklady pro jednani pfipravovali ¢lenové realizaéniho tymu projektu.

Setkavani vSech pracovnich skupin probihalo 4x ro¢né, v ramci moznosti to bylo prezen¢ni
formou, v dobé pandemie probihala jednani online. Jednani vidy vedl vedouci dané
pracovni skupiny, podklady pro jednani pripravovali ¢lenové realizacniho tymu projektu
i Clenové pracovnich skupin.

Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci
MAP)?

Z uvedenych aktivit, které byly v projektu realizovany, hodnotime jako nejpfinosnéjsi
aktivitu implementace. | zastupci Skol nejlépe hodnotili pravé aktivitu implementace, ve
které vidi okamzité konkrétni vysledky. Aktivity zamérené na rozvoj, aktualizaci,
monitoring a evaluaci MAP tvofi urcitou podpurnou strukturu, ktera je v celém procesu
potfebna.

Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Podstatny je fakt, Ze zakladem realiza¢niho tymu jsou zkuseni odbornici, ktefi se podileli uz
na realizaci predchoziho projektu MAP Turnovsko a dlouhodobé se pohybuji v oblasti
Skolstvi. Lze zminit zejména Mgr. Karla Bartu, ktery pldsobi na pozici odborného konzultanta
a dlouhodobé se podili na pfipravach strategii v oblasti Skolstvi nejen na regiondlni, ale i na
celostatni Urovni. Zaroven je uznavanym lektorem vzdéldvani pedagogt s celorepublikovou
pusobnosti. Vzhledem k velkému vytiZzeni pedagogl Skol jsme planovali spolecné aktivity
uvazlivé, abychom je pfilis nezahlcovali. Osvédcilo se nam konzultovat predem presnou
podobu pfipravovanych akci a jejich na¢asovani se zastupci ze Skol. Osvédcila se nam také
spoluprdce s odborem Skolstvi, kultury a sportu Méstského uradu Turnov.

V dobé pandemie se nam osvédcila realizace online setkavani. Osvédcila se nam také
metodickd podpora Skoldm formou zasilani informaci i individualnich konzultaci.

V prabéhu projektu jsme nezaznamenali oblasti, které by nefungovaly. Realizaci projektu
bylo tfeba pfizpUsobit vnéjsim vlivim, které RT nemohl ze své pozice ovlivnit (zejména velké
Casové vytizeni zapojenych aktér a odbornikd a pandemie covid-19).
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Co jsme podnikli pro zlepSeni?

Pri realizaci aktivit jsme pokracovali v nastavenych postupech v souladu s projektovou
zadosti. Vzhledem k situaci jsme se naucili Iépe pracovat s formou online schlizek a tuto
formu jsme vice vyuzivali i pfi praci s cilovymi skupinami projektu. V pfipadé potieby doslo
ke zméné sloZeni pracovnich skupin a volbé optimalni formy komunikace s aktéry. Tim se
véas podarilo zamezit pripadnym negativnim dopadim a projekt Uspésné zrealizovat.

Co se nam v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat ostatni?
Podafrilo se ndm vytvofit fungujici systém metodické podpory formou pravidelného zasilani
zpracovanych aktualnich informaci e-mailem, doplnéného zvefejnovanim na webu
projektu, pripadné konzultacemi ve Skolach.

Vedle vzdélavacich akci pro pedagogy a krouzk( pro déti a Zaky, se dafrily akce na podporu
¢tenarské gramotnosti ve spolupraci s Méstskou knihovnou Antonina Marka v Turnové.
Diky této spolupraci byly vydany 3 knihy vztahujici se k regionu, z toho 2 knihy vznikly
z vytvarnych a literdrnich praci zak( turnovskych skol.

vewvs

Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosné;jsi a pro¢?

Dle reakci ze skol byla nejpfinosnéjsi aktivitou implementace, predevsim metodicka
podpora Skoldm a vzdélavani pedagogl. Tyto Cinnosti byly zaméreny predevsim na
praktickou pomoc pedagogim s vyuZitim nejnovéjsich poznatk(. Jako velmi pfinosnou
hodnotime i spolupréci s Méstskou knihovnou Antonina Marka v Turnové, Zlutou ponorkou
a Vzdélavacim centrem Turnov.
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d) Vystupy, ocekdavané vysledky

1.

Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP II?

V ramci projektu jsme pokracovali v nastaveni systému komunikace a spoluprdce mezi
aktéry ve vzdélavani v regionu. Doslo k aktualizaci mistniho akéniho planu, spolecné se
zfizovateli byly pribézné aktualizovany potieby a nové investi¢ni zaméry v oblasti Skolstvi
v ORP Turnov.

Realizaci implementacnich aktivit doslo ke zvySeni kompetenci pedagogickych pracovniki
Skol, bylo podporfeno ziajmové a neformalni vzdélavani apod. Byly naplnény vsechny
indikatory z projektové Zadosti, v poctu usporadanych jednorazovych akci doslo dokonce
k mirnému prekroceni pivodné planované hodnoty. Na podporu ¢tenarské gramotnosti
byly vydany 3 publikace vztahujici se k méstu Turnov.

Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to planovali?

Mimo pldn jsme na podporu Ctenarské gramotnosti vytvofili jiz vySe zminované 3 publikace.
Z iniciativy pracovni skupiny pro matematickou gramotnost byly skoldm zapujéeny pomicky
k vyuce matematiky. Nad plan byla i podpora digitalni gramotnosti feditelek a ucitelek
matefskych skol. Pfinosem pro pedagogy byla i moznost zapUjceni odborné literatury. Mimo
plan byla i v zavéru projektu komunikace se Strednim ¢lankem.

Ktera nastaveni/formaty komunikace se v naSem tzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

Nejlepsi byla predevsim osobni komunikace s rediteli, uciteli a asistenty pedagogl pfimo na
Skolach, kdy bylo mozné spole¢né diskutovat. Pfi strategickém planovani se pak osvédcila
komunikace prostrednictvim e-mailGd. Osvédcila se i kombinace osobniho setkani
a komunikace e-mailem. V dobé pandemie bylo nutné komunikovat hlavné online,
postupné jsme si vSichni zvykli na tuto formu a zacali jsme vice zafazovat webinare.

Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a z jakého
davodu?

Problematickd je komunikace se zastupci médii, coz se ukdzalo pfi organizaci tiskovych
besed (v rdamci naseho projektu i spolecné v ramci projektli MAP Il v Libereckém kraji).
Celkové ucast zastupcl z médii byla mald. Misto informaci vtisku se nam osvéddila
opakovana prezentace aktivit formou kratkych zprav na webu mésta.
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V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Zde vidime predevsim posun v tymové praci. Pfinosem byl jisté i aktivni pristup v oblasti
akénich plant a investicnich priorit.

Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pfipadné
potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonc¢eni podpory z OP VVV?

Predpokladame zachovani vytvorenych partnerstvi i po skonceni projektu, pokracovani
bude nejdfive v projektu MAP Turnovsko Ill a IV. Chceme v maximalni mife udrzet
implementaci, metodickou podporu, vzdélavani pedagogli a podporu ctenarské
a matematické gramotnosti. RovnéZz pocitame s pravidelnou aktualizaci dokumentd,
predpokladdme také aktualizaci Strategického ramce, akénich plan( a investi¢nich priorit.
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e) Dodatecné informace

Realiza¢ni tym pracoval jako skvéle fungujici mechanismus. Na zpracovani vnitfni evaluace
se podilel realiza¢ni tym, zprava byla projednana Ridicim vyborem dne 28. 2. 2022.

f) Shrnuti

Celkové hodnotime projekt MAP Turnovsko Il. Velmi pozitivné, napomaha udrzovat
a rozvijet kvalitu vzdélavani v ramci spravniho obvodu ORP Turnov.



