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Labyrint svéta a raj benchlearningu

Vybrani feditelé skol z celé republiky, ktefi jsou nebo byli
zapojeni do projektu SRP, se rozhodli pokracovat s nami ve
spolupraci a dal se vzdélavat v oblasti vedeni a fizeni skoly.
Tentokrat trochu jinak. Dva feditelé vykonavajici podobné
¢innosti, ale s riznymi vysledky, se sejdou a sdileji své zku-
$enosti. To je benchlearning.

Zakladnim principem benchlearningu je uceni se od
druhych. V oblasti fizeni $kol vétsina reditelti postupuje
podobné, presto néktefi dosahuji vétsich uspécht. Bench-
learning pomdhd zjistit, pro¢ tomu tak je. Spole¢nym zkou-
manim pricin rozdilt a promyslenym planovanim potieb-
nych zmén umoznuje prekonat odchylky ve vykonnosti fi-
dicich procest u riznych skol.

Benchlearningu se u nas vénuji odbornici z Ostravské uni-
verzity (prof. Nenadal, dr. Vykydal a dr. Halfarova). Ti pro
projekt SRP navrhli zptisob jeho vyuziti ve $koldach. A my
jsme se ho pokusili aplikovat na jiz realizované ¢innosti $kol
v intenzivni podpore tak, aby $koly maximalné vyuzily toho,
co uz v ramci rozvoje strategického fizeni vzniklo.

,Realizace benchlearningového pro-
jektu je pro Skolu pfileZitosti naucit se
od partnera vse, co umi lépe neZ ona
sama, hledat inspiraci pro dalsi ¢innosti
a vyhnout se chybdm a problémam pri
hleddni cest ke stanovenym ciliim.”

Mgr. Irena Kotdtkovd,
konzultantka rozvoje Skoly projektu SRP

Zamétujeme se predev$im na analyzu stavu skoly, ktera ma-
puje procesy v oblasti fizeni, jez chce $kola rozvijet. Tyto procesy
tvori tzv. objekt benchlearningu. Skola prozkouma, jak fidici
proces funguje, vyhodnoti jeho vykonnost a s pomoci naseho
projektu najde jinou 8kolu, u které Ize pozorovat vykon vyssi.

Pokracovdni na strane 2.
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Rozjizdime benchlearning ve Skolach

Porad se néco déje a véci se méni. Plati to nejen pro projekt
SRP, ale i pro skoly zapojené do intenzivni podpory. Pravé jsme
dokondili pripravu nového typu podpory a zahajujeme jeji pi-
lotaz. Zapojené skoly si poprvé vyzkousi nové pristupovat k pl-
néni rozvojovych cilii a ptijimat podporu od jinych $kol. Reé je
o nové formé podpory pro skoly, o benchlearningu.

Benchlearning je metoda strategického fizeni zmén.
Vychazi z predpokladu, Ze prostiedi okolo $kol se neustale
proménuje a ze tyto zmény mohou casto vytvaret tlak na
zmény uvnitt §kol samotnych. Zmény ve skolském zakoné,
vysledky hodnoceni zaku, nové pozadavky rodi¢t nebo
potteby pracovniki $koly mohou skolu vychylit z rovnovahy
zabéhnuté praxe a vyvolat potfebu délat néco jinak.

Jenze co a jak? Rizeni zmén poméha fediteli skoly vyhod-
notit, v jaké oblasti a jak silné mohou zmény prostredi skolu
ovlivnit. Pak je mozné planovat, co se musi udélat, aby se
$kola zménam prizptisobila nebo aby snizila jejich nezadouci
dopady. Reditel mtize postupovat metodou pokusu a omylu
a hledat vlastni cestu. Benchlearning ale nabizi zkratku.
Umoznuje najit $kolu, ktera podobnou potrebu uz kdysi
uspésné vyresila, ktera umi nékteré véci lépe a chce se o své
zkuSenosti podélit. Usetfi se tak ¢as, energie i zklamani z opa-
kovani jiz znamych chyb a pripadnych netspéchd.

Benchlearning podporuje spolupraci mezi $kolami
avzajemné uceni se. Stimuluje otevienost vii¢i novym pod-
néttim i ochotu sdilet. Motivuje a sniZuje strach ze zmén.
Od zaf1i pilotuje 10 8kol své benchlearningové projekty pod
metodickym vedenim projektu SRP. Jsme v tom s nimi.

Na konci ¢ervna 2021 budeme mit pilotni projekty uzavie-
né. Vypracujeme doporuceni, které bude slouzit v§em $ko-
lam, jez o né budou mit zdjem, nejen tém, které byly nebo
jsou v intenzivni podpore projektu SRP. Vérime, Ze tato me-
toda je prakticka, pfinosna a Ze se hodi do bézné praxe. A ze
miize $kolam v Ceské republice hodné pomoci.

Mgr. Petr Valenta, Ph.D.
projektovy manaZer SRP
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Mezi vykonnosti jedné a druhé skoly vznika tzv. mezera,
na jejiz prekonani se poté zaméruje hledani pri¢in a vyména
zkusenosti. Jedna gkola se tak snazi priblizit druhé. Nejenom
tim, co dél4, ale i zptisobem, jak to dél4, a svymi vysledky.

V tom vsem feditele podporuji konzultanti rozvoje $koly.
Zprostredkovavaji setkani, spolupracuji pfi analyzach, poma-
haji pfi formulaci strategickych cilti vzeslych ze zjisténi z bench-
learningu a pti aktualizaci strategického a akéniho planu skoly.
S pomoci vyse jmenovanych odborniki a pod jejich supervizi
budou $koly postupné integrovat ovéfené a fungujici postupy
do vlastni praxe.

Podminkou, bez které by benchlearning nemohl fungovat,
je vzajemna otevienost a divéra. Vzajemnou divéru skoly
zapojené do projektu potvrzuji podpisem smlouvy o spolu-
praci. Ve smlouvé si stanovi cil spoluprace, domluvi se na
pravidlech predavani informaci a nakladani s nimi, na bez-
pecnosti dat a dodrzovani etickych principt.

Je to dulezité proto, ze Skoly si vzajemné umozni nahléd-
nout pod poklicku: budou sdilet interni dokumentaci, vysled-
ky, informace o lidech, aktivitach, vztazich, postojich, problé-
mech... Jen tak porozumi tomu, pro¢ stejné ¢innosti nemaji
vzdy stejné vysledky a co je mozné pro zlepseni udélat.

Védomi, Ze v tom nejsem sam, a vzajemna podpora a sdi-
leni zku$enosti jsou pfirozené motivujici nejen pro reditele,
ale i pro pedagogicky sbor a pracovniky skoly. Ptiklad toho,
jak postupuje kolega, jak pracuji u¢itelé v jiné skole, a co to pri-
nasi jim i zakaim, dodava optimismus a sniZuje obavy ze zmén.

Pilotaz benchlearningovych projektii ve vybranych sko-
lach bude probihat po cely $kolni rok 2020/2021. Po jejim
vyhodnoceni zpracujeme manudl pro feditele skol, jak ben-
chlearningové projekty realizovat, jak se vzajemné poznavat
a navazovat spolupraci.

Mgr. Petr Valenta, PhD., Mgr. Vladimira Chaloupkovd

Jak na benchlearning?
Povedeme vas

—)

Pfed zahdjenim benchlearningu (BL) provedte analyzu stavu
skoly a identifikujte jeji rozvojové potieby. Vyberte sluzbu,
proces nebo aktivitu, kterou chcete zlepSovat. Budeme ji fi-
kat objekt benchlearningu. Doplnte do strategického planu
dlouhodoby cil, ktery se k jejimu rozvoji vztahuje, a popiste
obecnou strategii pro uceni se od jiné koly. Sestavte tym lidi,
ktefi budou za splnéni cile odpovidat, a zajistéte jim prvotni
proskoleni v metodé BL. Tento tym pak zpracuje plan ben-
chlearningového projektu.
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Nyni je zapotfebi zjistit, jak ve vasi skole objekt BL fungu-
je. Stanovte si ukazatele vykonnosti na skile a odhadnéte
stupen. V oblasti klimatu skoly mohou témito ukazateli byt
napt. existence etického kodexu $koly, pocet neformalnich
setkdni mezi uciteli a zaky, mira zapojeni pracovniki Skoly
do rozhodovani o dal$im sméfovani skoly apod. Cim pies-
néji popisete ukazatele, tim blize bude vas odhad skutec-
nosti. Nyni se pokuste najit $kolu, ktera je v dané oblasti
uznavanou, a domluvte se na vymeéné informaci. Pravidla
spoluprace osettete smluvné.

—)

Na zakladé dohody o zptisobu ziskavani informaci, formulo-
vané ve smlouvé s partnerskou skolou, provedte dotaznikova
$etfeni, rozhovory, pozorovani nebo studium dokumentace
$koly. Ziskané informace promitnéte do ukazateli a stupnd,
které jste pouzili pro vasi vlastni analyzu objektu BL. Ziskate
data o vykonnosti v partnerské skole.

—

Nyni je potfeba najit pric¢iny rozdild. Zkoumejte metody,
které partnerska skola uplatiuje, zptsoby fizeni a kontroly,
kvalifikaci a zkusenosti lidi, zdroje, které vyuziva atd. Pfesné
priciny rozdilt popiste. Navrhnéte, na jaké arovni chce vase
$kola v budoucnu byt, a formulujte cile vlastniho zlepsovani.

—

Naplanujte vSechny potfebné aktivity, které povedou ke
zlepseni ve vasi kole, a realizujte je. Tyto aktivity by mély
rozvijet objekt BL a pomahat naplnovat strategickeé cile skoly.
Dile¢f aktivity dopliite do $kolniho akéntho planu. Cinnosti
je tfeba sledovat, vyhodnocovat, a pokud je tfeba, prijimat
urcita opatfeni.

—)

Stejné jako pravidelné provadite vyhodnoceni strategické-
ho a skolniho akéniho planu, nezapomente vyhodnotit i to,
nakolik uspésni jste byli pfi realizaci benchlearningového
projektu. Dosahli jste stanovenych cilti? K jakému zlepseni
ve Skole doslo? Kde je zména vidét? Jak se zlepSeni projevuje
ve spokojenosti pracovniku skoly a vysledcich zaka?

Nezapomente si jiz pfi planovani nastavit kritéria, ktera
budete pri vyhodnocovani sledovat. Vysledky hodnoceni vy-
uzijte pro dalsi rozvoj benchlearningu tak, abyste ho mohli
v budoucnu opakovat s jesté vétsim uspéchem.

G
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Aktivity center podpory

Centra podpory projektu SRP byla aktivni

i béhem letnich mésicti. Nasi odborni poradci se
vénovali poradenstvi k $ablonam, a jelikoz v obdobi prazdnin
byva o néco méné dotazti ze skol, méli jsme prostor na dalsi
metodickou pomoc skolam, které jiz realizuji nebo se chystaji
realizovat své projekty ve vyzvé Sablony II a Sablony I11.

Pracovnici center podpory pripravili pro skoly dalsi we-
binafe na téma $ablon. Tentokrat se jedna o kratsi webi-
néfe, které se vénuji konkrétnim aktivitdm $ablon a trvaji
primérné piil hodiny. Reditel $koly, ktera se chysta podat
projektovou Zadost ve vyzvé Sablony I, si miZe vybrat we-
binaf podle tématu.

Dozvi se, jaké nalezitosti ma konkrétni $ablona, jakymi
aktivitami ji lze realizovat v praxi a jaké jsou povinné vy-
stupy. A kdyby bylo tfeba cokoli doplnit ¢i vyjasnit, jsou
feditelkam a feditelim k dispozici pracovnici v centrech
podpory. Ta jsou v kazdém kraji a neni problém domluvit
si s jejich pracovniky individualni konzultaci - at uz osobni
nebo e-mailem, telefonicky ¢i formou schiizky pres Teams.

Kromé webinati k vyzvé na Sablony III jsme pro $irsi
vedeni skol pripravili také webinare, které popisuji potre-
bu strategického planu rozvoje skoly a jeho vyhody.
Po zhlédnuti téchto videi by méli mit feditelky a feditelé (¢i
jejich zastupci) predstavu o tom, jak je dilezité mit sviij stra-
tegicky plan a jak s nim dale pracovat.

Vsechny webinéfe jsou umisténé na nasem novém You-
tube kanalu ,,Vedeme skolu“. Budeme radi, kdyz se stanete
jeho odbérateli!
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Strategické fizeni a planovani
ve skolach a v izemich

Na nasem kanalu najdete také video, ve kterém nase od-
borna poradkyné Doc. Martina Manénova hovori s IT od-
bornikem o vybéru vhodnych mobilnich zafizeni, ktera je
mozné zakoupit skrze dota¢ni program Sablony III.

Toto video je uzite¢né nejen v ramci $ablon, ale pomuize
vSem Fediteliim, ktefi aktualné fes$i nakup vybaveni ICT
do svych skol.

Kolegové z centra podpory v Olomouci

Vzhledem k vyvoji situace a zavadéni novych opatieni
v souvislosti s koronavirem jsme znovu umoznili akce center
podpory i v distancni podobé. Uz na jafe jsme vSe uspésné
vyzkouseli a véfime, Ze jak konzultace k $ablonam s prijemci
IPo MAP, tak i dalsi aktivity budou bez problémt probihat
dal. Nasim cilem je pracovat se $kolami ve stejné intenzite,
jako bylo v planu a jak jsme to spole¢né zvladli uz na jare.

Viechny zminéné webinaie najdete na Youtube kanalu
projektu SRP ,Vedeme skolu
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Novinky

— aby bylo vidét, co NPI CR a projekt SRP délaji pro teditele $kol

—asdileli s vami, prehledné a v nové grafické podobé, dtilezité
informace a materidly,

- vytvorili jsme...

Novy web! vedemeskolu.npicr.cz

- hezky a prehledny, kde najdete:

« informace o projektu SRP a materidly ke strategickému
fizeni ve skolach

« inspiromaty, webinare a metodiku k MAP i k $ablonam

« videa z inspirativnich skol

« znalostni databazi

» mapu a kontakty na centra podpory

« dal3i podklady NPI CR k fizen{ $kol budeme zvefetiovat
postupné

Konecné jsme i na Facebooku!
- prispévky, novinky, zajimavosti
- udalosti, které pravé probihaji nebo se chystaji
- sledujte nas a sdilejte! &
- Poradate zajimavou akci? Mate uzite¢né informace?
Ozvéte se ndm na www.facebook.com/vedemeskolu!

Youtube

— Odebirejte na§ novy YT kanal a neunikne vam nic z nasi
produkce. Na Youtube hledejte: Vedeme Skolu

- Najdete zde webinafe k MAP i k $ablonam.

- Postupné budou vychazet videa z inspirativnich $kol.

Videa

- Natac¢ime ve skoldch, které prosly intenzivni podporou
projektu SRP.

- Stru¢né informujeme o tom, ¢im $kola prosla, co se ji dari

— Nasli jsme mnoho hvézd a supermandi!

- Videa najdete na nasem webu, Facebooku a Youtube
kandlu.

Ucitelské noviny
www.ucitelskenoviny.cz

Nakladatelstvi Forum
www.forum-media.cz

~ SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve Skolach a v izemich

Online podpora 3kolam od NPI CR

S nastupujici druhou vlnou pandemie koronaviru pripravil
NPI CR online pomoc (nejen) pro feditele a vedeni skol.

Sledujte web: covid.npi.cz

Podstranka ,,Burza inspirace” bude slouzit pfimo
reditelam skol:
www.covid.npi.cz/burza-inspirace

Na tomto webu najdete informace, prevzaté od MSMT,
OPVVYV ¢i krajskych hygienickych stanic.

Vsem fediteltim jsou také k dispozici FAQ - piehledné ¢asto
kladené dotazy a odpovédi na né.

Zapojte se do facebookové skupiny:

Burza inspirace | covid.npi.cz:
www.facebook.com/groups/covid.npi.cz

Sdilejte zde své aktualni zku$enosti. Ptejte se. Napiste, co se
vam osvedcilo. Co fungovalo? Co vas ted pali? Co by mohlo
byt zajimavé i pro ostatni?

Moc ocenime vase odborné znalosti i denni zkusenosti z vasi
praxe. Mize to velmi pomoci i ostatnim. Dékujeme!

Znovu spolupracujeme
s tematicky blizkymi médii

Brzy o nas uslysSite na jejich akcich a také se o nas doctete:

V fijnovém cisle Casopisu Poradce reditelky matetské Skoly
se dozvite jak si feditelka Jana Bezdékova z MS Dvouletky
v Praze poradila s koronavirem, také diky strategickému
fizeni.

Na konferenci pro zfizovatele, ktera probéhne 14. 10. 2020,
v hotelu Olympik v Praze 8 bude manazer projektu SRP Petr
Valenta mluvit na téma Jak miizZe zfizovatel pomoci rozvijet
skolu?

Redakce Rizeni $koly pofdd4 odbornou konferenci
Nezastupitelny zastupce (nejen) pro zastupce reditelt skol.
7. ro¢nik konference se uskute¢ni 26. 11. 2020 online for-
mou. Béhem konference probéhne také slavnostni vyhlaseni
vysledki soutéze o nejlepsiho zastupce reditele skoly ,,Zlata
karabina®

Rizeni skoly
www.rizeniskoly.cz

ugitelské noviny
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